[ZUKURA-SANS HINAYA

Hinaya fremviser idag to forskellige scenerier. For det me-
ste summer bygningerne af aktiviteter forbundet med di-
stribution og organisering af arbejdet for flere hundrede
vaevere, men tre dage hver maned er hele huset omdannet
til salgsudstilling. I Hinaya s&lger man i princippet ikke til
private, men til mellemhandlere og butiksopkgbere. Det er
dog langt fra en engrosvirksomhed. Det traditionelle japan-
ske distributionssystem har veret praeget af mange mel-
lemhandlerled, som sa&rlig med dyre produkter som obier
og kimonoer matte kunne handtere meget sma antal. Det
sker endog mellem de manedlige dbninger,at en forhand-
ler kommer for at ldne en enkelt kimono eller obi.

Forud for Origin I's indvielse i 1981 var disse aktiviteter
foregiet naesten logeagtigt. I den gennemritualiserede Kyo-
to-virkelighed var det utenkeligt at handle i Hinaya uden
forud at vaere behgrigt introduceret af en veletableret for-
bindelse til huset.I den traditionelle machiya-handel havde
man taget imod, serveret te og droftet hvad der nu passede
sig - forst derefter blev obier og kimonoer én for én hen-
tet frem fra aflukkerne. Prisniveau og kunstnerisk udtryk
kunne herved ngje afstemmes med social status og gkono-
misk forméen - og valgmuligheden indkredses til det for si-
tuationen (og for samfundssystemets koreografi) passende.

Hinayas direktor, Akihiko Izukura, herefter kaldet Izu-
kura-san,?” forteller i en samtale, at han holdt af den tradi-
tionelle forretningsmade,der var intimt forbundet med de
gamle machiya-huse, men ,den gamle forretning var for
meget machiya. Den traditionelle machiya-forretningsform
var stagnerende, vi var ngdt til at gore noget nyt. Selvom
jeg ikke kan lide betonhuse som disse, kunne jeg godt prg-
ve i en moderne betonarkitekturs rammer at skabe noget,
der havde rgdder i den traditionelle forretningsverden.“*°!
Arhundreders samspil mellem handelskulturens mgnstre
og den traditionelle byggeskiks mulighedsfelt havde udvik-
let machiyaens form til den perfekte ramme for og iscene-
settelse af en gennemfgrt ritualiseret handelsmade .
Mit forste mgde med de nye bygninger, Origin I, II og 111,

var netop i forbindelse med en af Hinayas manedlige salgs-
abninger.>* Vi blev vist rundt i 7-8 forskellige rum pa tre
forskellige etager, hvor hver rum havde sin kategori pro-
dukter udstillet. En fra firmaet fulgte venligt og hofligt med
rundt under hele besgget og sgrgede for alt fra den forste
rituelle modtagelse til det sidste, ngje afmalte farvelbuk.
Derudover var der i hvert rum mindst én,der vidste sarlig
besked om lige pracis de produkter, der var udstillet i det
pageldende rum.

Til min overraskelse kunne jeg ganske godt lide bygnin-
gerne. Med de mange abnorme, lidt knugende detaljer
havde interigrernes tidsskriftvirkelighed fremstaet som
ganske brutal, men de fungerede godt til situationen. Dette
var langt fra nogen messehal. Tvertimod skabte bygningen
sammen med modtagelsen en intim folelse af at deltage i
noget serligt og etablerede en overraskende stilfaerdig at-
mosfaere med koncentreret opmarksomhed om Hinayas
sublime produkter. Men det lyste ud af hele indretningen
og den made, produkterne var udstillet pa, at Izukura-san
ikke kunne lide bygningen. Han arbejdede si at sige mod
den, fremfor med den. De fleste produkter var lagt frem pa
nogle skrumlede, bordhgje folde ud-plinter, midlertidigt
sammenstiftede af billig finer og nesten dekket af en 1gst
udspandt groftvaevet rasilke - det kledte ikke bygningen,
og det kledte ikke de uhyre smukke tekstiler, der var ud-
stillet, men det stod i direkte samklang med den fordring
om naturlighed, Izukura-san de seneste dr havde forfulgt
igennem sit liv og arbejde. Sammen med en del af inven-
taret, der var fulgt med fra den gamle machiya, som for
eksempel modtagelsesrummets forgyldte franske rokoko-
stole, medvirkende dette tydeligvis til at afbgde anspaendt-
heden iTakamatsus kondenserede interigrer. Det varTaka-
matsu selv, der havde foresliet, at de genbrugte mange af
de gamle mgbler og inventardele fra den gamle machiya, sa
han var gaet glip af opgaven at designe inventaret, forteller
Izukura-san: Takamatsus hus er dejligt moderne, men pas-
ser ikke til gode, traditionelle, japanske ting.2"*

Forstesalsrummet i Origin I er pA mange mader Hinayas
allerhelligste. Her blev man modtaget til samtaler med
Izukura-san. Her var stillet op til den farve-ceremoni, sen-
shoku-do, som Izukura-san i de senere ar har udviklet. Her
stod indimellem eksempler pd de nyeste produkter til in-
tern evaluering, og her var nogle af Hinayas fornemste
obier udstillet. De er veevet med en sxrlig teknik med kine-
sisk oprindelse,som kan spores tilbage til det 4.-5.- arhund-
rede f. Kr. 1 relikviebygningen Shoso-in (756) ved Todai-ji,
der var et af Nara-periodens (645-794) vigtigste buddhisti-
ske templer, findes bevaret en raxkke eksempler pa disse
karakumi-tekstiler. I mellemtiden var den benyttede vave-
teknik i disse tekstiler giet tabt,men Izukura-san, der efter
gymnasiet var blevet sendt pa det narliggende Doshisha-
universitet for at studere gkonomi, var langt mere optaget
af tekstilernes verden, og det lykkedes ham som 19-drig at
genopdage den glemte Shoso-in karakumi-teknik, kaldet
tekstilernes konge > Men frem for sa blot at reproducere
museumskopier af disse bergmte Shoso-in-tekstiler, der i
Nara-perioden var et magtsymbol, forbeholdt aristokratiets
formelle dragter, har han udviklet en rekke forunderligt
smukke, nutidige obi-design med anvendelse af denne
tekniks potentiale. Dette er med til at gore Izukura-sans
produkter til noget sxrligt. Samtidig med at de er direkte
indfeldet i traditionen, udviser de en dyb forstdelse af tra-
ditionen - traditionen er i hans handtering levende.

Hvor karakumi-teknikkerne historisk kun kendes som
bandvavninger i bredder under 10 cm, har Izukura-san ud-
viklet en vaeyv, der kan lave karakumi-tekstiler i op til to
meters bredde.?”® Karakumi-teknikkerne kan danne over-
raskende frie mgnstre af vandfladeagtig fremtraeden, og
enkelte arbejder i denne teknik var decideret beregnet for
rumudsmykning. En karakumi-obi koster op til 220.000
kroner®” - en solid pris for det 4 m lange og kun 36-37 cm
brede maveband til en kimono. Men der findes stadig i det
moderne Japan en vis efterspgrgsel pa traditionens forfi-
nede og ganske kostbare kunsthindveark.
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Det gamle var alt for godt til virkelighedens verden, sagde
Izukura-san gentagne gange. Han matte abne Hinaya til
verden udenfor. Han gnskede at ga ind i det moderne.
Izukura-san fglte sig udfordret dertil og ville ikke vare fan-
get i traditionen. Man tenker ofte, at det er bedst at bevare
og fastholde, men man ma sgge udfordringer. Han havde da
ogsid veret glad for de traditionelle rammer, men den gam-
le machiya fastholdt ham og Hinaya i gamle mgnstre, for-
teller Izukura-san: Det perfekte i traditionen var ikke godt
for videreforelsen under de moderne betingelser. Forud for
Origin I'havde man overvejet en udflytning til forstederne
med god plads og grgnne omgivelser. Med hjelp af mo-
derne informationsteknologi ville dette have vaeret muligt,
men Hinaya ville vare blevet isoleret derved. Det var vig-
tigt at fastholde det traditionsrige tilhgrsforhold til Nishijin
og kimono-verdenen.?*®

Hinayas gamle machiya var et meget kompliceret hus
med 40 rum og fire havedamme omkring. Huset var pa 300
tsubo, (ca. 1.000 m?).?*? Det var et upraktisk hus, hvor man
skulle hoppe fra bygning til bygning, og gesterne kunne
risikere at falde i vandet, nar de skulle over havedammens
tredesten. Alle rum havde forskellig lofthgjde, afpasset ef-
ter rumstgrrelsen. Det gamle hus var godt,fordi man laerte
af at leve i det. Det var et meget ideelt hus. Det nye er
meget praktisk i forhold til det gamle - og mere pa bglge-
lengde med moderne tilverelse - men mindre komfor-
tabelt. Udfordringen med det nye var: Kan man lave gode
ting alligevel? Dette er endnu ikke lykkedes fuldt ud, siger
Izukura-san, men ved at vare i det nye hus fandt han en ny
retning for sin obi-produktion !

Den gamle machiya havde veret under stadig ombyg-
ning fra den dag, hvor Izukura-sans far havde taget over, og
der havde igennem 30 ar konstant vaeret hindvaerkere i
Hinaya. Han elskede at bygge om og indrette sig lidt excen-
trisk. Det gamle hus havde udadtil veret meget traditionelt,
men indendgrs meget moderne.?'! Faderen havde vaeret
steerkt imod at bygge det nye hus. Sa han trak sig tilbage i
protest mod Origin I (1981),der blev opfert pa grundens
gstende, og flyttede op i bjergene for at lave keramik. Med
opforelsen af Origin II (1982) mistede den gamle machiya,
som 14 pa den vestlige del af grunden, sine haver og have-
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damme. Da faderen pa et tidspunkt blev syg og matte pa
hospitalet, var tredje fase pa tegnebrattet;og faderen dode
uden at vide, at hans machiya, der havde tjent Hinaya gen-
nem generationer, var fjernet til fordel for Origin III
(1986).2'2 Hermed blev Izukura-familiens 200-arige tradi-
tion for pa dette sted at have bolig, arbejds- og salgsfunk-
tioner under samme tag i en dybt integreret livsstil brudt.

En rekke af den gamle machiyas representative rum
havde biade bolig- og handelsfunktioner, si dens ca. 1.000
m? havde et ganske komplekst brugsmgnster. De nye byg-
ninger representerede med deres i alt 1.744 m? (og bolig-
funktionen flyttet andetsteds i byen) en ganske stor areal-
forggelse. Det fremgar da ogsa af bade samtaler og tids-
skriftsbeskrivelser, at der oprindelig var planlagt en reekke
produktionsfaciliteter som farveri og vevefaciliteter for

Izukura-san

udviklingsarbejdet i de nye bygninger.?'? Disse er dog se-
nere sammen med designafdelingen lagt ud i andre bygnin-
ger i nabolaget, i takt med at reprasentations-, salgs- og
administrationsafsnittene er vokset. Origin III er med sine
selvstendige indgangsfaciliteter mod vest udformet, sa den
ville kunne fungere som s&rskilt, lsbende salgsenhed af
naesten butiksagtig karakter. Denne mulighed har dog end-
nu ikke pa noget tidspunkt veret benyttet. I stedet er der
i nabobygningen syd for Origin I indrettet en lille butik,
der sxlger nogle af Hinayas keramiske produkter samt den
,vestlige“ del af tgjkollektionen. Hinaya har i de seneste ar
abnet tilsvarende butikker pa fashionable adresser i Kyoto,
Tokyo og New York. Si selvom handel fra selve huset sta-
dig kun finder sted de farste tre dage i maneden, har Hina-
yas udvikling i de forlgbne 15 ar varet praget af en stadig
stgrre abenhed overfor den moderne omverden.?'*

Nishijins tekstilverden har varet meget traditionsbundet,
og Takamatsus Origin I gjorde i 1981 Hinaya til den forste
virksomhed i Nishijin, hvor obi og kimono ikke blev solgt
fra machiyaens tatami-belagte rum.?"” Ved pa én gang at
arbejde direkte med de enkelte vevere og handle direkte
med den enkelte detailhandler treder Izukura-san ligeledes
radikalt ud af de traditionelt etablerede forretningsgange.
Mellemhandlerne, tonya, der traditionelt har holdt til syd
for Nishijin, er med deres hgje profitter og den kontakt, de
forhindrer mellem producent og forbruger, en vigtig del af
Nishijins krise.?'®

Izukura-sans farfar skabte Hinaya, da han delte familie-
firmaet i tre - én til hver af sonnerne.?'” Men Izukura-fami-
lien har drevet tekstilvirksomhed i Nishijin siden omkring
ar 1700 og var kendte for Goshoningyo, bgrnedukker af
fornemme tekstiler, fremstillet til festlige begivenheder ved
det kejserlige hof og brugt blandt adelsfolk og aristokrati
som gaver ved sxrlige lejligheder.?’® Ved delingen videre-
forte xldste son Juraku, en stor obi- og kimono-virksom-
hed, som i dag ligger umiddelbart nord for Hinaya. Juraku
er i mange japaneres bevidsthed nasten synonym med det
traditionelle, forfinede Nishijin-produkt. Mellemste sgn, der
var Izukura-sans far, forte en mere eksperimenterende gren
af obi-traditionen videre i Hinaya, mens yngste sgn videre-
forte den del, der i dag hedder Izukura Interior og holder



til i en bygning lige overfor Origin I. Si Hinaya er en tred-
jegenerations afgrening og dermed en meget ung virksom-
hed i Kyotos kunsthandvarkertradition, hvis fornemste
virksomheder ofte kan fgre deres tradition 15-17 generatio-
ner tilbage til tiden for te-ceremoniens tidlige udvikling.
Hinaya vil efter alt at dgmme fortsette som familievirksom-
hed. Naste generation, Izukura-sans sgn Naoto, har netop
afsluttet en uddannelse ved en bergmt bekledningsskole
i Paris, og Izukura-san ser frem til at kunne traekke sig lidt
tilbage fra de mange daglige pligter. Flere i Hinaya har
udtrykt forventninger om, at Hinaya med dette gradvise
generationsskifte i endnu hgjere grad vil rette opmaerk-
somheden mod moderne, vestlig bekledning - uden dog
helt at slippe obi- og kimono-produktionen - og at Hinaya
vil sta bedre rustet dertil.

Meget i [zukura-familiens fortid star hen i det uvisse,da alle
familiedokumenter brendte sammen med familiens byg-
ninger i omradet i slutningen af Edo-perioden.?"” Naesten
80% af Kyoto braendte ned til grunden i den store Tenmei-
brand i 1864, si de fleste af Kyotos machiya-kvarterer stam-
mer fra genopferelsen i arene efter.?”® Det var derfor et
ungdommeligt Kyoto med gade efter gade af nyopforte
treehuse, som i 1868 modte Meiji-restaureringens mange
nye impulser. Og det Kyoto, som pa forunderlig vis blev
sparet for bomberne i 2. verdenskrig, var stadig praget af
intakte machinami (som man kalder machiya-kvartererne)
i god stand, som ramme for et integreret familie- og ar-
bejdsliv. Men i skyggen af det moderne Japans velferds-
stigning er de gamle huse forsvundet med stor hast, og i
dag eksisterer kun 15 % af de bygninger, der overlevede 2.

Izukura-sans Hinaya

verdenskrig?! - resten er bukket under for fremskridtet.
Fra at have ligget et sted mellem apati, fortrengning og
uvidenhed er opmarksomheden pa denne problematik pa
det seneste blevet skarpet. Alle i Kyoto synes at beklage de
traditionelle bykvarteres forsvinden, men ingen ved tilsyne-
ladende, hvad der skal til for at vende udviklingen, og fi
synes at tro pa, at det overhovedet er muligt. Med byens
politiske ledelse fokuseret pd Kyotos rolle som moderne
storby pd linje med Japans mange andre millionbyer er der
ikke meget kreativ tenkning rettet mod forvaltningen af
det serlige ved Kyoto og hvorledes en situation med 40
millioner arlige kulturturister kan vendes til en konstruk-
tiv faktor i en nensom videreudvikling af Kyotos unikke
bystruktur.???> Det fredningspolitiske varktgj stir i Japan
ganske svagt overfor kvartersfredninger. Det er gearet til

Typisk Nishijin-machiya med lyslemme i taget, som kunne dbnes for at fa bedre lys til arbej-
det med de tynde silketrdde

lzukura-familiens machiya, der blev nedrevet for at give plads til Origin LIl
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Mange af Nishijins butikker ligger stadig dabent ud til de smalle gader
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punktvis bevaring af det enkeltstiende og det sxrlige og
har, nar der fredes, ganske rigide regler for, hvordan det
foregar - samtidig med at der i mange sammenhznge kun
symbolsk kan kompenseres for tabte markedsverdier og
patvungne ekstraudgifter. I dets nuverende udformning
formar det japanske fredningssystem derfor reelt ikke at
handtere spgrgsmilet, hvordan hele bystrukturer kan fre-
des, sd (daglig-livet i bystrukturen kan fgres videre.?*
Forst sa sent som i 1976 sa Kyoto sin farste machinami-
fredning. Alle fredningsbestrebelser havde forud rettet sig
mod enkeltstiende bygninger af sarlig historisk betydning.
Mere end 2.000 buddhistiske og shintoistiske templer har
overlevet frem til i dag,?** si alene at sikre det vigtigste af
den del af kulturarven har vaeret en kraftanstrengelse. Men
Diane Durston vurderer, at der ikke vil komme flere end
de nuvarende fire machinamifredninger i Kyoto, som alle
har haft turistaspektet som vigtigt incitament.?* Ogsa i
andre kvarterer har samlede fredninger varet pa tale. Men
det er hidtil ikke lykkedes, hvor der ikke var betydelige
turisme- og underholdningsinteresser - selv hvor de be-
varingsmaessige kriterier for fredning matte vare rigeligt til
stede. I et omrade som Nishijin, der idag rummer nogle af
Kyotos mindst spolerede machinami-omrader, er en fred-
ning under de nuverende betingelser saledes utenkelig.
Der har i de seneste ars debat herom i Kyoto ogsa varet
fremholdt det spgrgsmal, om man overhovedet skal vedli-
geholde en bystruktur, der sa praecist modsvarer en histo-
risk situation, som ikke er mere: Familiemgnstrene er an-
dre, erhvervsstrukturerne er andre, forventningerne til
moderne komfort og indeklima er andre, moderne trans-
port og produktionsmide har andre betingelser og udspil-
ler sig i en helt anden skala. Skal Kyoto fastholdes som
frilandsmuseum og kulisse for den indenlandske turisme,
specialiseret til en livsform, som ingen reelt gnsker sig.
Den opfindsomhed og stadige tilpasning af den gamle
boligmasse til skiftende behov,som prager danskeres brug
af den xldre boligmasse, er sver at genfinde i dagens Ja-
pan. De gamle machiya er problematiske at tilfgre mo-
derne vestlige mobler og de for en moderne tilverelse
ngdvendige tusindvis af gvrige ting og sager. Ikke mindst
har de gamle machiya svart ved at leve op til en moderne



Typisk tcetbebygget machinami-kvarter, bvor grid-strukturen
fra Kyotos grundlceggelse i 794 stadig stdar frem

forventning om et ensartet indeklima aret rundt.?*

Hver gang et af de traditionelle byhuse skal overdrages
til naste generation, viser det sig en nasten uoverstigelig
handling at bevare de gamle huse. Selv hvis arvingerne
gerne vil, er arveafgiften fra de astronomiske vurderinger
af grundverdien si uoverkommelig,??” at den eneste lgs-
ning viser sig at vere at rive det gamle ned og bygge nyt i
flere etager. Adskillige entreprengrer har specialiseret sig
i sdidanne sager, og tager sig som en anden bedemandsfor-
retning af alle forhold forbundet dermed. Dette indebarer
sjeldent arkitekter, og slet ikke arkitekter med bevarings-
motiver i generne, sa stort set alle Kyotos machinami er
idag arrede af fremskridt uden nogen samlende idé.

,En del mennesker har de senere ar sagt til mig, at Taka-
matsus bygninger miskleder mine produkter,“ forteller
Izukura-san: ,Almindelige mennesker forestiller sig umid-
delbart at high-tech, computerdesign eller lignende ville
passe godt dermed.“**® Og foreholdt, at mange finder Ori-
gin-bygningerne fremmede for Nishijin, svarer han, at det
rorer ham ikke. Han tenker pd sine obier. Han ma have
sine varer ud i den store verden. Han vil lave ting, der pas-
ser til bade nyt og gammelt. Kimonoerne passede selvfgl-
gelig til det traditionelle hus, men han vil gerne lave ting,
der samtidig passer til den moderne bygning. Sxrlig har
mange Kyoto-mennesker kritiseret husets eksterigr for at
vare for excentrisk. Selv er han heller ikke tilfreds. Ud-
vendigt er det OK, men indvendigt er det ikke, sa han ha-
ber at Shin Takamatsu har lzrt det sidenhen. Det kunne
ikke blive bedre pa dette tidspunkt.**

Dette er fra Izukura-sans side sagt uden bebrejdelse.
Dengang fandt han, at det var det bedste; han fortryder
ikke. Men pa baggrund af de forlgbne ar ville han plan-
legge naste hus anderledes. Han tenkte ikke sd meget
dengang. Alligevel havde det veret en stor beslutning. Han
kunne have bygget helt nggternt firkantet, men det ex-
centriske i det gamle havde forberedt ham for det excen-
triske i det nye, fortaller Izukura-san. Dengang havde det
varet vigtigt at bygge stort, sa ogsa derfor matte valget
blive beton.?* Nu havde han hellere valgt den mindre lgs-
ning. P4 det seneste havde Izukura-san igen overvejet at
flytte Hinaya ud af byen. Han sagde spogende, at Taka-

Origin I's gsifacade

Izukura-sans Hinaya
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matsus bygninger sa kunne genbruges som garage.?*!

Ved faerdigggrelsen af Origin I havde Shin Takamatsu
spurgt Izukura-san, hvad han syntes om resultatet, og Izu-
kura-san havde svaret, at det ville han fortelle ham om 15
ar, hvilket ville vere snarligt forestiende.”? Izukura-san
mente dog, at Shin Takamatsu idag ville vere ligeglad og
syntes ikke at vere til sinds at fortelle ham det nu.?*

Izukura-san fortalte, at han allerede under disse lange
samtaler med ShinTakamatsu havde vidst, at Origin I ikke
ville blive den bygning, han gnskede sig. Kun gradvist, gen-
nem brugen var det blevet bedre.?** Man kan sa undre sig
over, hvad disse to mand talte om i deres langvarige dialo-
ger. Begge er meget vidtlpftigt talende mennesker. Men der
synes at have veret en gensidig frygt for at bergre hin-
andens enemarker og en udtalt angst for eller manglende
evne til reel, koncis dialog. Hvad der kan undre mere er, at
Izukura-san umiddelbart efter Origin I satte Shin Taka-
matsu i gang med Origin II og igen fa ir efter med Origin
111, tilsyneladende ogsd uden at det her lykkedes ham at fa
preciseret, hvad han gnskede sig. Selv med de anderledes
trange kar for dben feed back i det hierarkiske og konflikt-
sky japanske univers er det lidt ufatteligt - og det ma, tror
jeg,ogsd henge sammen med den kassesucces, som Origin
I blev. En fordoblet oms®tning er klar tale i enhver virk-
somhed - ikke mindst i en tid, hvor kimono- og obi-bran-
chen var staerkt presset og mange virksomheder matte
lukke.? Og selvom det ikke i sig selv indebaxrer bedre
produktudvikling eller arbejdsmiljgforhold, sa repraesen-
terer en sidan fordobling af omsa&tningen et potentielt fri-
rum for udvikling.

Det hedder sig, ifolge den amerikanske arkitekt Louis
Sullivan (1856-1924), at form falger funktion, foreholdt jeg
Izukura-san, men han havde givet Shin Takamatsu pracis
den omvendt instruks: at funktionen burde fglge af skabel-
sen af arkitekturen. Han nok skulle finde ud af, hvordan hu-
set skulle bruges, nar det stod faerdigt. Hertil svarede Izu-
kura-san, at han ,gnskede at opna en stemning som i den
ydre,moderne verden og [at han] ogsa gnskede at relatere
Hinaya til det moderne samfund. @nsket om og behovet
for forandring i det indre ledte til forandring i det ydre.“?¢
Som jeg forstar Izukura-sans holdning, anser han denne
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abenhed (overfor det endnu ukendte) for ngdvendig. Fra
sit eget kunstneriske virke vidste han, at en fuldstendig
fordoms- og forventningslgshed overfor resultatet var ngd-
vendig for at nd det resultat, han gnskede sig - et resultat,
der netop la ud over, hvad man kunne foregribe. ,Jeg for-
talte aldrig direkte Shin Takamatsu mine intentioner eller
mit koncept og ved ikke helt, hvordan han fangede det,”
forteller Izukura-san.?*” Han indledte i stedet en lang dia-
log med arkitekten omkring sit livssyn, sit kunstsyn og sit
forretningssyn og skubbede systematisk Takamatsu ud pa
dybt vand. Havde han tidligt preciseret sine forventninger,
ville risikoen have varet stor for blot at viderefore og ce-
mentere gamle, udlevede mgnstre.

Dette leder videre til mit nceste sporgsmdil, Ran De be-
kreefte, at Hinayas omscetning det forste dr efter Origin
1 stod feerdig voksede til det dobbelte?

,Ja. Bygningen selv stod dog ikke for 100% af effekten.
Machiyaens salgsform var et lukket samfund. Shin Takama-
tsus bygningsform lukkede primart op til omverdenen,
den bragte Hinaya nye kontaktflader, og hele forretnings-
konceptet rettedes imod en bredere omverden. Arbejdsfor-
men endredes, med de nye bygninger mdtte de ansatte
lere at sxlge pa en anden made.Varesortimentet udviklede
sig ogsa. Ved siden af obi og kimono kom der gradvist an-
dre produkter til. Fglelsen blandt de ansatte forandrede sig
ogsd i retning imod open society, med en ny stil og nye pro-
dukter.©

Sa vil man kunne sige, at arkitekiuren - med de foran-
dringer, som den reprcesenterede og udtryRte - medforte
en fordobling af omscetningen i lobet af det forste dr?

»Ja. Arkitekturen plus det at forholde sig til en stgrre
verden plus gradvist udviklingen af nye produkttyper stod
for fordoblingen af omsa&tningen. For Origin I lavede vi
kun obi og kimono, derefter kom der gradvist forskellige
typer af produkter. 238

Selvom diskussionen om precist hvilke delfaktorer, der
bidrog med hvilke andele til Hinayas fordoblede omsat-
ning i det forste ar efter Origin I, kan virke grkeslgs - det
er snarere et samspil eller et synergifenomen mellem en
lang rekke forskellige faktorer - er der ingen tvivl om, at
den nye arkitekturs opmarksomhedsskabelse og dens radi-

Hvor kimonoen idag som oftest er stormgnstret og farverig,
er Izukura-sans kimonoer enkle og raffineret naturlige
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kalt &ndrede modus for Hinayas mgde med sine kunder
star for langt den overvejende del af den umiddelbare
omsztningsfordobling. For Hinayas varesortiment udvikle-
de sig kun langsomt og gradvist bort fra obi-produktionen,
og de nye produkttyper har umuligt kunnet have nogen
nxvneverdig indflydelse pa det forste ars regnskaber. Til
gengxld har det nye varesortiment haft sin klare betydning
for fortsettelsen af den gunstige gkonomiske udvikling i
arene fremover,ligesom det har virket stimulerende tilbage
pa designet af de obier og kimonoer, som stadig idag er
Hinayas hovedprodukt.

Da de havde det gamle hus, talte de om at producere nye
varer efter inspiration fra traditionen, fortaller Izukura-san:
Efter at de fik det nye hus, gjorde de alvor af det.**®

I varesortimentet er der gradvist tilfgjet mere dagligdags
og moderne bekledningsdele som strgmper, torklaeder,
bukser, nederdele, bluser og jakker. De er alle ganske enkle
i deres udformning, naturlige, upretentigse, stilferdigt
underspillede og malrettede et dagligt, uformelt brug. De
bxrer praeg af en forfinet hindvaerkstraditions forméen. I
de senere dr har Hinaya ogsa arbejdet med interigrartikler,
for eksempel en lampeserie i bambusskelet omviklet med
rasilketrade, ligesom en del brugskeramik er tilfgjet vare-
sortimentet. I Hinayas vidtforgrenede aktiviteter indgar
saledes ogsa en keramikfabrik i Shiga, st for Kyoto.

Nir man bygger som Origin I er det et stort reklame-
skilt, fortaeller Izukura-san.?® Men selvom han tilskriver
Takamatsus arkitektur en stor PR-verdi, sa har Hinaya, sa
vidt jeg har kunnet erfare, aldrig direkte dyrket dette po-
tentiale,>"! som ville det vere i modstrid med eksklusivite-
ten i et firma som Hinaya. Arkitekturens PR-verdi synes
ikke at vere athaengig deraf. Izukura-san legger mere vegt
pa bygningernes betydning overfor obi-verdenen - de for-
star. I en tid, hvor salget af kimono og obi var drastisk pa
retur, vendte den nye bygning den darlige udvikling. Dette
har givet Izukura-san stor status indenfor obi-fabrikant-
verdenen. Inspireret af hans eksempel har enkelte af hans
konkurrenter ogsd sggt nye veje i kampen for overlevelse
i de foranderlige tider, fortaller Izukura-san, men stadig
efter 15 dar stir hans initiativer og tanker ret alene. De fle-
ste spger at fortsatte uantastet i traditionens spor.?#2

Origin I, 2. sal. Aktiviteter som design, udvikling, materialetilvejebringelse og salg sker direkte fra hovedkuvarteret, men langt
den overvejende del af Hinayas obier bliver bjemmeproduceret i et landdistrikt pa Tango-balvoen nord for Kyoto
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Izukura-sans farve-ceremoni, senshoku-do, ma ses i samme
lys. Den synes at udspringe af en sterk indre tilskyndelse
og er ikke pa nogen made kommercielt udtenkt eller mal-
rettet. Men det er den slags initiativer, som er med til at
fastholde Hinayas position som hgjt kultiveret tekstilhus,
selv nar man som Izukura-san forlader traditionens hevd-
vundne sikkerhed og gar aktivt ind i et produktudviklings-
arbejde i spendingsfeltet mellem traditionens forfinede
formien og den moderne tilvaerelses behovsmgnstre. Sezns-
boku-do er en integreret del af den position, der stadig ggr
det muligt for Hinaya at sxlge obier til 2-3 millioner yen
stykket.

Bygningen er ikke kun en tom skal, den har ogsa en dia-
log med de ansatte og det,de laver, forteller [zukura-san: Et
privat hus ville jeg aldrig have lavet sidan, men mit person-
lige mal er at skabe et tekstilfirma, der orienterer sig mod
det moderne samfund. Derfor matte jeg bygge det hus.Det
havde varet enklere blot at fortsette det gamle, man jeg
matte gdelegge det gamle for at fi forbindelsen til det
moderne.?%

Havde den nye bygning nogen indflydelse pa de an-
sattes dagligdag?

»Ja, den fik stor indflydelse pa den daglige arbejdsind.
Den nye bygning fik unge mennesker til at glemme tradi-
tionen. Om det er godt eller dirligt, det ved jeg ikke.“

Traditionen bar sin styrke, men den bar ogsd sin iner-
ti, en mangel pa dynamik; man er holdt tilbage af tradi-
tionen. Gav den nye bygning mulighed for at tage det
bedste fra bade traditionen og det moderne Japan?

,Dette firma er karakteriseret ved en ganske ung ar-
bejdsstyrke,*!* og unge mennesker synes generelt at glem-
me de gode sider ved den traditionelle arbejdsind og at
huske de darlige. Men denne bygning fir unge mennesker
til at glemme de darlige sider af den traditionelle arbejds-
and - den lader dem fri af darlige sider ved traditionen. Sa-
dan en indflydelse har jeg oplevet fra bygningen.“

Ma jeg sporge, bvad er de ddrlige sider ved traditio-
nen?

,Udlendinge har lettere ved at se og forsta det gode ved
traditionen. Unge japanere bryder sig ikke om den.“

De gnsker at treede ud af traditionen?
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Eksempler pa Hinayas nyere produkter

»,Gennem at have faet denne bygning har jeg de sidste ti ar
gjort mig klart, hvor vigtigt det er for mennesket at leve i
harmoni med naturen, og har sggt at udvikle produkter
herefter. Havde jeg ikke fiet min nye bygning,og havde jeg
fortsat med at bo i den gamle machiya, havde dette ikke
staet mig klart. Jeg havde ikke kunnet tenke pa den
made.“

Hvad er visionen for Hinaya ti dr frem i tiden?

,Mit koncept er,som jeg fortalte, harmoni mellem men-
neske og natur, men disse verdier er stadig svage i sam-
fundet. Jeg prover at arbejde pa dette gennem mine pro-
dukter. “*%#

,Det er ikke nok blot at kgbe og sxlge silke,“ siger Akio
Izukura, Izukura-sans hustru,man ma skabe en bevidsthed
om, hvad man keber. For [zukura-sans var dét at bygge
Origin I at fi et nyt syn pa tilverelsen. En bygning er ikke
bare en tom skal, det er en slags mentalt koncept.Man ma
investere sig selv i den, og man fir noget igen.?#

Hvordan forstar og accepterer det omgivende samfund
Izukura-sans bevagelse? Det er spgrgsmalet. Hinaya ma
give erfaringer og indsigt videre til neste generation, silke-
produktionen i Japan bliver mindre og mindre - og mere og
mere industrialiseret. Den gammeldags silke var godt pro-
duceret. Dagens udfordring er, hvordan man laver silke pa
en ikke-industrialiseret, nensom made .2V

Det moderne samfunds tekniske innovationer har virket
kraftigt ind pa Nishijins produktionsmide. Opfindelsen af
Jacquard-vaven i begyndelsen af det 19.arhundrede mulig-
gjorde med ét helt nye vevemegnstre af hidtil uopnaelig
kompleksitet. Jacquard-veeven kom til Nishijin i 1870erne
og frigjorde med sin revolutionerende teknik en kolossal
arbejdskraft af primaert kvinder og bgrn, som hidtil havde
mattet sidde ovenpd vevene og trukket mgnstertridene
op, mens mendene styrede slagbommen. Fgr Jacquard-
veven var der brug for al disponibel arbejdskraft, si frem
efter til 2. verdenskrig fik Nishijins bgrn kun fa drs skole-
gang. Fgrhen indledte man saledes typisk et uformaliseret
lereforhold i sin egen familie. P4 landet videreforte xldste
sgn garden, mens yngre sgnner blev sendt til oplering, for
eksempel i et vavehus. Fattige familier matte imidlertid
pantsette deres bgrn (og dermed deres arbejdskraft) i



