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TAK

Undervejs med Arbejdets Rum har jeg ofte haft den fo-
lelse, at projektet sa at sige fandtes allerede og tilmodigt
ventede pa, at jeg samlede det op og fik brikkerne til at
passe sammen i det store puslespil. Talrige er de menne-
sker, som med deres indsats, spgrgsmal og velvilje har
muliggjort vejen frem og veret med til at ggre det til en
spendende og dybt vedkommende rejse. En hjertelig tak
til alle, der har vaeret med til at ggre Arbejdets Rum mulig.

Under forberedelserne til case-studierne har mange
mennesker rundt omkring i verden taget smukt imod, vist
stor velvilje over for min tilstedevarelse og mine spgrgs-
mal og genergst givet af deres tid. Uden denne velvilje
havde dette projekt ikke varet muligt at gennemfore - sa
mange tak for det.

Forskerakademiet, Arbejdsmiljgfondet og Kunstakademi-
ets Arkitektskole stillede mig fra 1993 i en fantastisk ar-
bejdssituation, som jeg er meget taknemlig for og haber at
kunne kvittere for med denne afhandling. Forud havde
Byggeriets Studiearkiv givet mig muligheden for at udar-
bejde det forprojekt, hvoraf Arbejdets Rum spirede frem.
Flemming Skude har siden da pa inspirerende og engage-
ret vis fulgt processen som vejleder. Mange tak for det.

I forbindelse med mine Japan-ophold i 1994 og 1995
tradte en rekke fonde til med stgtte og var saledes med til,
at jeg kunne give dialogstillingen med den japanske kultur
den tyngde i Arbejdets Rum, jeg gnskede. Endnu en varm
tak for det.Tak ogsa til Glinter Nitschke ved Institute for
East Asian Architecture and Urbanism, som under mit
ophold i Kyoto velvilligt stillede instituttets faciliteter til
radighed.

En gruppe mennesker har undervejs lest og debatteret
mine skriverier og har med deres stabiliserende og korri-
gerende, opmuntrende og preciserende kritik ydet en
uvurderlig indsats, uden hvilken en skriveproces som den-
ne ikke kunne gennemfgres. Hjertelig tak for det, serlig til
Hilary Adler Fenchel, Morten Jacob Hansen, Poul Hvass,
Anette Krumhardt og Hans Lauritsen.

Kobenbavn, maj 1998




INTRODUKTION TIL ARBEJDETS RUM

Dette arhundredes teknologiske udvikling griber i disse ar
voldsomt ind i alle omrader af vort samfund. Det globale
marked og industrirobotternes fremmarch fgrer i stadig
hgjere grad arbejdet bort fra det konkrete og lokalt foran-
krede.Informationsteknologien sammenvaever det globale
samfund med helt nye strukturer og verktgjer, som synes
at virke revolutionerende tilbage pa vores opbygning og
viderefgrelse af viden. Bioteknologien har fgrt os til tarsk-
len af et rum, hvor vi pd hidtil ukendt vis leger med i natu-
rens skabervark. Mgnstre og vardisystemer i vor kultur,
etik og moral, som er opbygget og nedarvet gennem gene-
rationer, kan knapt fglge med i omstillingen til alt det nye
og synes indimellem helt at gi til grunde i de hastige om-
stillingsprocesser. Vores arbejdssituation, vore arbejds-
mdder og opfattelser af, hvad arbejde er og kan vare, stir
over for grundleggende forandringer.Ingen vil ga fri heraf,
og kun ét er sikkert, den lykkelige fremtid vil fordre en
gennemgribende kultivering af vor handleméde, vore virk-
somheder, hele vort samfunds aktivitets- og produktions-
made.Vores nuverende made udger en parentes i verdens-
historien, et kortvarigt, uholdbart overgangsfenomen med
katastrofale psykologiske og gkologiske folgevirkninger.
Karakteren af vore miljgsporgsmal er ngje forbundet
med vores produktionsmade, og udviklingen af et mere
bxredygtigt samfund vil indebzre omfattende omstruk-
tureringer heraf. Vores produktionsmade afstedkommer
ikke blot omfattende bevagelser af rastoffer, halvfabrikata,
produkter og spildprodukter - med de dermed forbundne
miljgproblemer. Vores virksomheder definerer samtidig et
bade psykisk, socialt, etisk, stetisk og kulturelt miljg.Visse
omrader er i dag under begyndende gkologisering, men
hele vores bykultur, hele vores indlejring i det levende glo-
bale gkosystem, herunder i hgj grad vores produktions-
made, arbejds- og vitksomhedskultur stir for tur og afven-
ter endnu det perspektiv, der kan hindtere de overmide
komplekse problemstillinger.
Med al respekt for den miljgindsats, som disse ar griber om

sig, er den praget af det politiske systems og den nuvae-
rende miljgekspertises tilbgjelighed til at kvantificere og
sektorisere miljgspgrgsmalet. Grensevardier og emissions-
grenser som CO -loftet definerer i det gode miljgs navn
konkrete rammer for det menneskelige aktivitetsniveau og
aktivitetsform. Men disse grenser siger ikke i sig selv sar-
lig meget om den oplevede kvalitet af miljget indenfor
disse afstukne rammer for det menneskelige miljg, og de
inviterer kun meget indirekte til de ngdvendige innovative
og kreative skridt videre. Selve begrensningen som sty-
ringsmulighed har nogle grundleggende problemer - ikke
bare ved at vere forbundet med tvang og sanktion, men
ved at fastholde et utidssvarende og ubaredygtigt forhold
mellem virksomhed og autoritet.

Fremtidens beredygtige virksomhed ma ud fra en udvi-
det forstdelse af sin indvirken i sociale, kulturelle og miljg-
maessige sammenhange udvikle en aktivitetsmodus, som
naturligt lever indenfor og respekterer de grenser for
menneskelig aktivitet, vi stadig mere pakraevet ma definere
og overholde. Men gennemfgrelsen af sidanne omlegnin-
ger ma foretages, sa de ikke blot lever op til en sum af eks-
ternt definerede miljg-parametre, men udspringer af virk-
somhedens serkende og indebarer en positiv udvikling af
vitksomhedens sociale og kulturelle miljg. En reelt bare-
dygtig virksomhed kan ikke ngjes med at fokusere pa pro-
duktionsgangen. Den ma igennem produkter og produkt-
udvikling, medarbejderpolitik, reklameetik og informa-
tionspolitik virke for stadig mere beredygtige livsformer.

Vort stadig voksende industrielle kompleks’ gave til men-
neskeheden er tid - oceaner af fri tid. Maske for fgrste gang
i menneskehedens historie er der udsigt til, at vi ikke be-
hgver at trelbinde hinanden i mere eller mindre tilfeldige
arbejdssituationer af tvivlsom lykke og trivsel.Vi kan byde
hinanden livsbekraftende rammer for udfoldelse, ggre ar-
bejdet til en leg, en glede, en i alle henseender udviklende
situation, en udfordring af eksistentiel betydning. Vi kan
skabe verdige livs- og arbejdsrum for hinanden, hvor arbej-

det bliver lgn i sig selv og arbejdssituationerne er baret af
dyb psykologisk indsigt. Dette vil fordre en falles indsats
pa mange planer, og forudsxtte et visionaert udviklings-
arbejde med bidrag fra alle faggrupper og indsigter. Det vil
ikke mindst fordre intens bearbejdning af generationers
indgroede vaneforestillinger og handlingsmgnstre. Hevd-
vundne men udlevede sektor- og faggrenser star for fald.
Men vitksomhederne, produkterne og omgivelserne kan
kun blive bedre derved.

Trods den megen tale om arbejdssituationens totale for-
andring er der samtidig en vis konstans, en kerne af faelles
verdier for tgmreren, husmoderen og den netvarksop-
koblede distancemedarbejder: gladen ved gode varktojer
og godt arbejde, gleeden ved at ggre et godt stykke arbejde
og arbejdets centrale betydning for den arbejdendes selv-
opfattelse og personlige udvikling. Enhver arbejdssituation
berer sterke arketypiske mgnstre, og knytter os pa tvaers
af tid og kultur til hele menneskeheden. En dybere forsta-
else af arbejdsrummets fenomenologi og eksistentielle
dimension er uomgangelig i udviklingen af gode arbejds-
pladser - men en sidan forstielse af den kulturelle dimen-
sion i arbejdsrummet og virksomhedens kulturelle ansvar
er i mange af dagens arbejdsrum af tilfaldig, naesten rudi-
mentar karakter.

Vores hjemlige arbejdsrums vardisystemer og begrebs-
dannelser, moral og etik er stadig dybt forankret i et kris-
tent kulturunivers. Dette arbejdsrum mgder i de her fore-
liggende case-studier japanske arbejdsrum.I denne dialog-
stilling ligger et godt forstielsesredskab. Gennem spejlin-
gen i fundamentalt andre mader at opfatte sig selv, sit ar-
bejde, sit land, naturen og arkitekturen pa, opnar vi, at stor-
relser i vore attituder til livet, arbejdet og medmennesket,
som er sa tet pa, at vi tager dem for givne, kommer til at
fremstd i et relativiseret perspektiv. Uden pa nogen mide
at ville romantisere de ofte pauvre forhold i tidligere tiders
arbejdsrum, si er der i aflesningen af arbejdets rgdder og
udspring megen inspiration at hente til udviklingen frem-
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over.Sine steder i historien findes der formuleret og prak-
tiseret et bevidsthedsrum omkring arbejdssituationen, som
rekker langt ud over overlevelseskampen og dens moder-
ne xkvivalent, den gkonomiske hensigtsmassighed. Det
foreliggende arbejde rummer en rekke eksempler fra den
gstasiatiske kultursfere, men samme afsggning kunne have
udfoldet sig indenfor en europxisk kulturtradition. Nu-
tidens arbejdsrum er automatisk indspundet i markedsme-
kanismerne, men vi kan gennem at dialogstille vore nutidi-
ge arbejdsrum med sidanne arbejdstraditioner abne for i
det moderne arbejdsrum ogsa at arbejde i forhold til livet.

Maske star vi som arkitekter med et sxrligt ansvar herfor.
Arkitektens arbejdsfelt, arkitekturens konkrete udformning,
har vidtgidende indflydelse pa vore arbejdsforhold pd en
lang reekke omrader af kvalitativt serdeles forskelligartet
natur. Mit mil med Arbejdets Rum har veret at bidrage
med en rekke brikker til denne mosaik. Fokus er lagt pa
tilblivelsesprocessen og de tilgrundliggende ideer, idet det
er min overbevisning, at det er herfra, at vi kan lere af
hinandens erfaringer, frem for alene at forholde sig til de
resulterende former. Det er mit hdb at denne bog vil kunne
inspirere alle involverede i om- og udformningen af vore
arbejdssteder. Vi star i udviklingen frem mod vardige og
bxredygtige virksomheder overfor en stor og ngdvendig,
tvaerfaglig indsats.

Dette problemkompleks indbefatter i den sidste ende
ogsa spgrgsmalet om det enkelte menneskes attitude til sit
eget liv.Vi kan ikke skabe arbejdsglade for andre eller pi-
tvinge en bestemt adfaerd.Vi kan gennem en sum af indsat-
ser i arbejdsforhold, de arkitektoniske rammers udform-
ning,ledelsesesformen og den made, hvorpa vi mgder vore
medarbejdere, sgge at stimulere, underbygge, foranledige
og anspore til en dben attitude i arbejdslivet - og herved
naxre arbejdsinden.Trives dén, kan selv radikale initiativer
bere frugt. Er den ikke til stede, sniglgbes selv gode initiati-
ver af treeghed, slgvhed og den lille modstand. Deri ligger
ikke, at det ikke nytter noget - tvaertimod.Vi ma blot holde
os for gje, at vi omkring vore arbejdssituationer handterer
sa komplekse sammenhange, at vi kun kan arbejde med
habet om at indvirke i den gnskede retning.Vi ma forst og
fremmest arbejde i den rette intention.
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Den spirituelle bjernes struktur ifolge lcegen og alkymisten Robert Fludd (1574-1637), se note 1




